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Wirtschaft
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Im Gesprich: Peter Loscher, Vorstandsvorsitzender der Siemens AG und Vorsitzender im Asien-Pazifik-Ausschuss (APA) der Deutschen Wirtschaft

,,China hat Europa geholfen, aus der Wirtschaftskrise zu kommen*™

Seit Juli ist Peter Loscher
Vorsitzender des APA. Hier
nimmt er in der Funktion
erstmals Stellung zur Rolle
Chinas und der wirtschaftli-
chen Bedeutung Asiens fiir
deutsche Unternehmen.

Herr Léscher, vor dem deutsch-chinesi-
schen Wirtschaftsgipfel in Hamburg,
auf dem Sie am Freitag gesprochen ha-
ben, hat der Prdsident der dortigen Han-
delskammer gemahnt: ,Wir diirfen
nicht vergessen, China braucht uns nicht
wirklich.“ Hat er recht?

Wir haben mit China ein Verhéltnis ge-
genseitiger Wertschédtzung — von uns
selbst sehr gewollt und gewiinscht und
vielféltig gelebt. Wir fiihren einen sehr of-
fenen Dialog. Welche Bedeutung die chi-
nesische Seite dem beimisst, sieht man
daran, dass Ministerprdsident Wen Jia-
bao sich beim Besuch der Kanzlerin an-
derthalb Tage Zeit genommen hat. Heute
braucht jeder jeden.

Aber wir brauchen Asien und China als
dynamischen Markt ein bisschen mehr?

Unbestreitbar ist, dass Asien auch wah-
rend der Krise ein wichtiger Wachstums-
motor war. Das hat uns in Europa gehol-
fen, schnell aus der Krise zu kommen. Hin-
zu kommt, dass unsere Unternehmen dort
bestens aufgestellt sind. Das richtige Pro-

* dukt- und Lésungsangebot, die Wertschat- .

zung deutscher Qualitat, die Wachstums-
dynamik Asiens und Chinas. Da kommt al-
les zusammen. Genauso sehen wir China
als bedeutenden Absatzmarkt, als Produk-
tions- und Exportstandort und wichtigen
Ort fiir Forschung und Entwicklung.

Asien als neuer Hort weltwirtschaftli-
chen Wachstums und Stabilitdt?

Die Wachstumsdynamik der Welt ver-
lauft in zwei Geschwindigkeiten: Hier die
etablierten Industriestaaten, dort die
schnellen Schwellenldnder. Mehr als die
Hilfte des Wachstums wird dort stattfin-
den, nicht nur in Asien, aber auch dort.
Bis 2050 leben neun statt sechs Milliar-
den Menschen auf der Erde. Der grofite
Zuwachs findet in Asien statt. Allein in In-
dien werden 500 Millionen Menschen in
die wirtschaftliche Mittelschicht aufstei-
gen. Das zeigt das enorme Potential.

Sind die asiatischen Volkswirtschaften
so stabil, dass sie gegen den westlichen
Krisenbazillus immun sind?

Krisenbazillus ist ein starkes Wort. Am
Ende wire in einer globalen Wirtschaft
niemand gegen Ansteckungsgefahr ge-
feit, Wir sehen auch, dass industriell breit
aufgestellte Staaten die Krise besser iiber-
standen haben als solche, die sich auf Fi-
nanzgeschéfte oder Dienstleistungen kon-
zentrieren. In China sind die Kriseninter-
ventionsprogramme hervorragend gelau-
fen. Das Land hat grofBe Stérke bewiesen.

Ndchste Woche beginnt in Cancun der
Weltklimagipfel. China und Indien sind
wenig kooperativ. Warum sind sie nicht
bereit, Verantwortung zu iibernehmen?

In Amerika verbrauchen 5 Prozent der
Weltbevolkerung 25 Prozent der Energie.
Allein China hat mehr als viermal so viel
Einwohner. Viele von ihnen wollen so le-
ben wie wir, was ihr gutes Recht ist. Das
heif3t nicht, dass China nichts gegen den
Klimawandel tut. Es hat Energieeffizienz
langst als Riesenthema erkannt. Dort will
man die modernste Technik und uns als
Partner. Das Thema hat eine ungeheure
Dynamik, ganz unabhéngig von dem, was
in Canctn entschieden wird oder nicht.

Solarhersteller klagen iiber Importe aus
China, Windturbinenhersteller iiber Be-
schrankungen auf dem dortigen Markt.

Die deutsche Industrie steht fiir offene
Markte. Wir miissen in der Technologie
und bei Kosten immer an der Spitze sein.
Und im chinesischen Markt kann man of-
fen agieren und ins Geschéaft kommen.

Also alles bestens in China?

Ich habe hochste Anerkennung dafiir,
wie sich dieses Land in hohem Tempo in-
dustrialisiert. Da werden unglaubliche
Verdnderungen angestof3en, auch mit all
ihren Herausforderungen: der eher arme
Westen, der reiche Osten, Verstadterung,
Landflucht, soziale Aspekte wie die Ver-
besserung der Krankenversorgung. Dar-
an arbeiten die Chinesen, und deutsche
Unternehmen partizipieren daran.

Auch um den Preis, dass Produkte ko-
Dpiert und Patente missachtet werden?

Niemand ist perfekt. Sicher gibt es ne-
gative Einzelfille, aber die Umsetzung
der Patentrechte wird besser. Es gibt heu-
te keine Situation, die Anlass zur grund-
sétzlichen Klage geben wiirde. Ware das
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nicht so, dann unterhielte Siemens dort
nicht 13 Forschungzentren.

In der Rohstoffpolitik gibt China den Po-
lit-Rambo: Die Ausfuhr seltener Erden
wird blockiert, anderswo nimmt der
Staat ganze Rohstoffvorkommen vom
Markt. Ist das nicht kritikwiirdig?

Wir sind strikt fiir offene Mérkte und
eine faire Preissetzung. Aber wir miissen
durch Innovationen die Effizienz beim
Rohstoffverbrauch erh6hen und den Res-
sourceneinsatz optimieren. Die Bundesre-
gierung hat das in ihrer Rohstoffstrategie
aufgezeigt. Das ist ein wichtiges Thema.

Sprechen Sie das in China an?
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Selbstverstéindlich.

Amerika und Europa verlangen die Auf-
wertung der chinesischen Wahrung. Pe-
king strdubt sich. Was sagen Sie?

Das ist ein Thema in der Verantwor-
tung der Wahrungspolitik. Durch die Bin-
dung des Renminbi an den Dollar ist Chi-
na de facto an den Dollarraum angelehnt.

Wo sollte man in Asien investieren?

Das hingt vom Unternehmen, seiner
Strategie, der Branche und dem Segment
ab, in dem es tétig ist. Das muss jeder fiir
sich kldren. Asien ist ein Chancenmarkt,
aber den muss man als Firma und persén-
lich regelméfBig beackern. Dann hat man

exzellente Chancen.

Das gilt auch fiir reife und gesdttigte
Mdrkte wie Japan?

Das gilt auch fiir Japan, auch wenn die
Lage dort nicht einfach ist. Japan ist tech-
nologisch ungemein stark, aber man
muss dort sehr lange vernetzt sein, um Ge-
schifte zu machen. Leider spielen aber
auch heute noch nichttarifdre Handels-
schranken eine gewisse Rolle.

Die Liberalisierung des Welthandels
stockt. Sollte die EU mehr auf bilaterale
Abkommen wie mit Siidkorea setzen?

Bilaterale Abkommen ersetzen kein
Welthandelsabkommen. Ein multilatera-
ler Rahmen bleibt unser Idealszenario.
Aber wir sehen auch die Schwierigkeiten.
Wenn man da nicht weiterkommt, sind bi-
laterale Abkommen der zweitbeste Weg.

Die ndchste Jahrestagung des APA fin-
det 2012 in Indien und nicht wie zu-
ndchst geplant in Vietnam statt. Ist das
ein Hinweis fiir ein grofleres Engage-
ment der Wirtschaft in Indien?

Wir werden den Schlusspunkt des
Deutschland-Jahres in Indien bilden. Da-
mit will die Wirtschaft ein klares Zeichen
setzen. Das richtet sich nicht gegen Viet-
nam. Wir werden garantiert auch eine zu-
kiinftige Tagung in Vietnam ausrichten.

In Deutschland kann man zuweilen den
Eindruck gewinnen, wir spielten fiir die
indische Politik und Wirtschaft eine
nachrangige Rolle. Teilen Sie den?
Uberhaupt nicht. Siemens ist seit 1867
in Indien. Wir geh6ren dazu und viele an-
dere grofle und kleine Unternehmen. In
Indien gibt es phantastische Firmen. Das
Land hat ein hochinteressantes Moderni-
sierungsprogramm. Jeder Zweite ist jiin-
ger als 25 Jahre. Die Menschen streben
nach Wohlstand. Es ist ein tolles Land.

Aber Geschdfte kann man nur mit Beste-
chung machen, wie die jiingsten Korrup-
tionsskandale nahelegen?

Dass es das gibt, steht auBer Frage, ist
aber kein Thema ganzer Lénder, und man
muss nicht mitmachen. Dafiir gibt es gute
Beispiele. Ratan Tata, der Chef des Misch-
konzerns Tata, verfolgt eine strikte Anti-
korruptionspolitik. Und wir bei Siemens
stehen fiir saubere Geschéfte immer und
iiberall. Wer mit uns Geschéifte machen
will, der muss sich daran halten. Es geht.
Das haben wir bewiesen.

Das Gespréch fiihrte Andreas Mihm



